
  

  

    

  

  

    

                                                       

 

 

 

 

 الجمعية التعاونية الزراعية غرب نجران                     

 )كاون(                                                                

 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
 

 : مقدمة

ضوابط    ا من متطلبات يأساس  تعد مطلبا    يذية التنف  والإدارة  الإدارة ن مجلس  يات ب لاحياسة مصفوفة الصيس 

ة  لاداري الوظائف اي  ات لشاغليت والصالحياالمسئولي الجمعية حيث انها تعمل على تحديد  ة ف يالرقابة الداخل

العليذيالتنف القرارات  لاا  ية  والت يالجمع  ي ف   والمعاملات عتماد  تعزز من ضبط وحوكمة    ي ة،  من شأنها أن 

 . لالفساد والاحتيا، لتمنع مخاطر والإجراءاتت لامسارات تدفق المعام

 النطاق: 

ة،  ي الجمع ية ف ية وتطوع ي قات تعاقدلان ومن لهم علي ات العامة على كافة العاملياسة المسؤويتحدد هذه الس

 . للأنظمة  ة خاصة وفقا  يف ياسات وظيستثنى من ذلك من تصدر لهم سوي

 البيان: 

 : الإدارةحيات مجلس لاص  : مصفوفةلا  أو

 ذها.يعلى تنف والإشراف ة يللجمع الرئيسة  والأهداف   الأساسيةهات يالتوج  . اعتماد1

د للمهام  يتبع ذلك من تحد ي ها، وما  يعل  والإشراف   يةواللوائح والضوابط للرقابة الداخل  الأنظمة   . اعتماد2

 ة المختلفة. يفي ت الوظويان المستيات بيوالواجبات والمسؤول والاختصاصات

بالجمع  . وضع 3 للحوكمة خاص  عل  والإشرافة  ينظام  فاعليالعام  مدى  ومراقبة  وتعيه  دعت  ديته  إن  له 

 ة. ي على الجمع شرافالامع ما تقرره جهة   ضتعارلا يالحاجة، بما 



  

  

    

  

  

    

                                                       

 

 

 

 

 تهم وحفظ حقوقهم. يأصحاب المصالح من أجل حما قة مع لااسة مكتوبة تنظم العيواعتماد س . وضع 4

 . نفيذية الت بالإدارة عمال المنوطة  لاذ ايض وتنفياسة لتفويواعتماد س . وضع 5

  بالإفصاح واللوائح والتزامها  للأنظمةية الجمع تضمن التزام ي الت والإجراءاتاسات يواعتماد الس . وضع6

 ة. ي المصالح مع الجمع  لأصحابة  ي عن المعلومات الجوهر

 رها. ية وتطوية المتعلقة بعمل الجمع ياسات الداخليالس . اعتماد7

، وإجراءات اتخاذ  يذيةالتنف  للإدارةضها  ويم تفيت  يات الت يوالمسؤول  والاختصاصاتات  لاحيالص  . تحديد8

 ها. ية البت في حلاحتفظ بصي يحدد المجلس الموضوعات التيض. كما  يالقرار ومدة التفو

 . للاستثماراتر عامة ييموجهات ومعا وضع . 9

 ة. ية للجمعري العقا والأنشطة الاستثمارات  . إدارة 10

 ة. يتواجه الجمع يالتصور العام للمخاطر الت  . تحديد11

 ر الدعم له. يوتوف  التنفيذير ي س/المديم أداء الرئييوتق . مراجعة 12

 كات. يوالشات على أوامر الصرف  يعة والتوقيالمال . الاعتمادات13

 ا. ية العللاداريالوظائف اي ن والفصل لشاغلييالتع يف  . البت 14

 . يهالطارئة عل تلا يوالتعد يمي كل التنظيواعتماد اله . إقرار 15

 التنفيذية:  الإدارةثانيا : مصفوفة صالحيات 

 ة متطورة. ي ر مرحليي معا  خلالق العمل من ي المثلى لفر . القيادة1

 م الدوري. ييوالخطط والتق بالاستراتيجيات الأهداف . ربط 2

 ات المفوضة بها. يبشأن ممارساتها للصالح  الإدارةة لمجلس ير دوريتقار  . رفع 3

 عتماده. لاة  ي يرومشروع الموازنة التقد  ية ر الماليالتقار . رفع 4

 عتماده. لا للعاملينالوظيفي م ويالتق . رفع 5



  

  

    

  

  

    

                                                       

 

 

 

 العمل. ر يمات الخاصة بس يم والتعلميالتعا . إصدار6

 عتمادها. لان للوظائف الشاغرة ييالتع ي ف  . التوصية7

 ة للمجلس. يفي ر بإنهاء العقود الوظيتقر . رفع 8

 

 التنفيذية: والإدارةثالثا : الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس 

 المجلس. ة عنياللجان الفرع س المجلس أو أحد يه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيتوج . يتم 1

 س اللجنة. يس المجلس أو رئيق والتشاور مع رئ يبعد التنس  إلاالمجدولة    الاجتماعاتل  يإلغاء أو تأج  . عدم 2

  طلب من   ر مجدول متى رأى ضرورة ذلك،بناء أو على ي جتماع طارئ غلاعو  يد المجلس أن    . لرئيس 3

 أعضاء المجلس.

  عند وضع جدول أعمال   التنفيذي  والرئيس  والأعضاءن السر  يس المجلس وأم ي ن رئ يق بي تم التنسي  . أن4

 . الاجتماع

 تضمن أدائها.ي ر شهري يبتقر   الإدارة د مجلس ية تزو يذيالتنف الإدارة على  . يتوجب5

المتعلقة بشؤون مجلس    الأمور  يف   الإدارةهو جهة التواصل مع أعضاء مجلس    الإدارة مجلس    . أمٌين6

قة وخبرة بأعمال المجلس  لاة ممن لهم عيذي التنف   الإدارةقوم مقامه مفوض من  ي ابه  يحال غ  ي ، وفالإدارة

 ن المجلس. ين عودة أميم بالمهمة إلى حيابالق ي ر التنفيذي المدمن   يهبموجب توج

  الإدارة أو أي من أعضاء    ي ر الماليوالمد  التنفيذي ر  يواللجان التواصل مع المد  الإدارة مجلس    . لأعضاء 7

 الحاجة لذلك. ة عند يذيالتنف

 :المسؤوليات

الس هذه  الجمعيتطبق  أنشطة  ضمن  جمياسة  وعلى  العاملية  والمنتسبيع  الذين  إدارة  ين  ين  تحت  عملون 

ها،  يع عليبها والتوق   والإلماماسة  يالمتعلقة بعملهم وعلى هذه الس  الأنظمة ع على  لاطلاة ايواشراف الجمع

د  ية تزويذيالتنف  الإدارة ة. وعلى  يفي تهم الوظياواجباتهم ومسؤولها من أحكام عند أداء  يبما ورد ف  والالتزام

 بنسخة منها.   والأقسام  الإداراتع يجم



  

  

    

  

  

    

                                                       

 

 

 

 

    }تم الاطلاع والموافقة على سياسة التعامل مع الشركاء المنفذين والأطراف الثالثة من قبل مجلس الإدارة{

 

 

 يعتمد 

مجلس الإدارة رئيس   

 العميد.م.مهدي صالح ال زمانان
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